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农村中小学骨干教师“三段式双驱动”培训创新实践

成果总结报告

一、问题的提出

建设高质量的乡村教师队伍是促进新时代乡村教育高质量发展、

推进教育优质均衡发展的必然要求。近年来，国家出台了一系列旨在

进一步加强乡村教师队伍建设的政策，为新时代乡村教师队伍建设提

出了明确要求。昆明市积极响应上级要求，大力推进乡村教师队伍建

设，加大对各层级农村骨干教师的培训力度，取得了一定成效。但随

着培训规模的扩大，也出现了一系列新的问题，昆明学院与昆明市教

体局合作，立足多年培训实践经验，于 2015 年开始探索农村中小学

骨干教师“集中培训一返岗实践一展示提升”的“三段式双驱动”培

训模式（以下简称“三段式双驱动”培训模式），经过 7年的实践不

断提升和完善。

二、“三段式双驱动”培训模式建构

（一）培训需求分析

为提高培训工作的科学性和针对性，我们开展了全面调研，范围

覆盖昆明市 30多所中小学的一线教师、校长、名师工作室主持人、

区级教研员等 357 人，从培训意愿、培训内容、培训形式、师资需求

等四个方面进行调研，93.2%的教师表示愿意参加教育教学培训；83%

的教师希望紧扣教学中的实际问题，多一些有效教学模式和方法的培

训。81.4%的教师认同“案例教学”“课堂观摩”“教学实践”“教

学方法交流”等形式的培训；43.7%的教师希望能得到专家的跟进指

导；89.7%的教师关注授课教师的水平，希望来自一线的专家和名师

授课、指导。

（二）对传统培训模式的反思



传统培训模式专家讲、学员听，时间短，复训机会少，培训课程

与农村教学实际有较大的差距，教师难以将所学理论与方法在课堂教

学实际中运用。工作岗位上，缺少同行互动教研，没有高水平教研平

台支持，内生动力不足，缺乏专业发展后劲，有效利用培训资源不足，

导致培训效益不高。

（三）“三段式双驱动”培训模式的理论探讨

1.尊重成长规律，促进农村骨干教师的专业发展自觉

骨干教师处于职业发展的成熟期，容易出现教师职业生涯中的

“高原期”：因业务熟练而出现骄傲情绪，因经验积累而受思维和经

验定势的影响，制约自身发展。通过培训加强教师专业理想教育，强

化教师专业精神，提高教师的研究和反思能力，帮助骨干教师提升专

业水平，促进其专业发展自觉。

从骨干教师的成长过程来看，要经历“学习——实践——反思—

—实践”的循环过程，由经验型教师向研究型教师、专家型教师发展。

在农村骨干教师的培训中，要掌握骨干教师的成长规律，创设成长平

台，建立激励机制，激发教师自主发展的内在动力。

2.探寻支持系统，建立农村骨干教师发展学习共同体

学习共同体是不同成员之间在学习过程中形成相互影响、相互促

进的支持系统。在学员中建立学习共同体，为学员之间、学员与城镇

教师之间的沟通提供平台，分享教学和研究实践经验，解决农村学校

教师个体发展的局限。

3.关注培训实效，探索农村骨干教师多元化培训模式

从国家层面到省市县（区）层面的骨干教师培训，为教师搭建专

业成长的平台，创新培训模式，“教-研-训”多元一体的综合化趋势

比较明显。

（四）“三段式双驱动”培训模式结构及内涵

针对培训中存在的问题，在培训过程中探索出了“三段式双驱动”

培训模式结构。（见图 1）



图 1 三段式双驱动培训模式

1.三段式：培训时间由以往的集中培训一周拓展到 3——6 个月

不等，培训周期分为“集中培训—返岗实践—展示提升”三个阶段。

集中培训阶段突出教育教学理念更新和专业理论知识扩展；返岗实践

阶段立足教学岗位，在名师工作室跟进指导、研修小组互助研修中解

决实际问题，改进教学实践；展示提升阶段学员再次集中，在名师的

引领下进行同课异构实战演练、教学展示交流和专题研讨，实现教育

理论和课堂教学的再学习、再认识、再探索、再提高。

2.双驱动：高校专家和名师工作室名师为外驱，学员、研修小组

为内驱。高校专家和名师工作室名师深度介入、全程指导，发挥专家

引领示范的外部驱动作用。学员组建研修小组，搭建学习共同体教研

平台，发挥学员个体和研修小组的内生驱动作用。内外双驱促进教师

教学理论和课堂教学的融合，提升教师教学能力，促进教师专业发展。

三、“三段式双驱动”培训实践

经过七年的实践，“三段式双驱动”教师培训模式已逐渐成熟。

操作流程为（见图 2）：



图 2 三段式双驱动培训流程

（一）集中培训阶段

这一阶段为脱产集中培训，通过专题讲座、课堂教学现场观摩和

交流研讨，加强学员教育教学理论水平提升，以首席专家为主导，聘

请省市教科研机构教研员和全国知名学科教学专家按模块分析学科

教学策略和方法，学员组成学习共同体，完成集中培训阶段的学习任

务以及第二、三阶段的教研活动。

（二）返岗实践阶段

这一阶段是整个培训计划重要的中间一环。学员返岗后，把第一

阶段的理论知识运用到课堂教学实践，反思改进自己的教学，进行自

主研修，完成论文写作和教学设计任务，不断积累新理念下的课堂授

课经验，专家团队（市级名师工作室）在学员教学实践过程中的指导

贯穿始终，为展示提升阶段打下坚实的基础。此阶段既是集中培训的

行动反思，又是第三阶段展示提升的前期准备。

（三）展示提升阶段



本阶段学员再次集中，采用“全员准备——小组集体备课——同

课异构”的研修方式，发挥集体的力量和智慧进行同课异构，直观展

示学员教学行为发生的深刻变化和返岗实践的提升。专家团队现场介

入，引领学员进行专题研讨、诊断和提升。

四、“三段式双驱动”培训创新点

（一）创新培训管理机制，建立五位一体培训协同管理机制

（C-UGMSS）（见图 3）

图 3 三段式双驱动培训管理机制图

三段式双驱动培训的有效实施，需要进行管理机制创新，切实

调动各方教育资源，确保培训实效。C 指协同，U 指高校，主要承担

学术引领和培训课程体系建构。G 指教育行政部门，主要提供政策支

持，发布指导性文件，实施行政组织管理。S 指基地学校，主要支持

“三段式双驱动”培训实践性课程的落地实施。第二个 S 指学员派出

学校，主要跟踪学员返岗实践。M 指名师（工作室），主要利用教师

团队优势进行“专业引领 ”“学科示范”“区域辐射”，位于协同

机制的核心位置，上接高校和教育行政部门，下连基地学校和学员派

出学校，起到纽带和桥梁的作用。五个培训主体协调分工、统筹规划，

构成有效的教师培训管理体系。



（二）创新专家引领方式，构建“双首席专家负责制”

2004 年昆明市教体局在全国率先组建名师工作室，2017 年昆明

市教体局明确名师工作室参与教师培训工作，从制度上保证了一线教

学名师的参与。

三段式双驱动培训采用“高校教育专家+工作室名师”的双首席

专家负责制。双首席专家在培训中各有侧重，深度参与培训的全过程。

不仅在实践层面上通过示范教学、听课评课、集中教研等活动，帮助

农村教师反思不足、明确方向，更重要的是能站在教育理论和学科发

展的高度引领教师关注理论发展、课程改革等学科前沿研究，从而形

成有效的专家团队引领示范的外部驱动力，促进教师教学能力提高和

教科研意识提升。

（三）构建了“基于主题研修的学习共同体”，实现学员从被动

到主动的转变

参训学员组建课堂教学实践和研修小组的学习共同体，聚焦“展

示提升”阶段的各类主题研修，通过主题讨论、共同设计课例、说课

和磨课，成为主动的探究者和学习者，形成有效的内生驱动力，持续

的学习和研究氛围，吸引更多教师的积极参与。研修小组的建立为教

师搭建教研平台，弥补农村中小学教研力量不足、教研内容单一、教

研活动质量不高的问题。在二、三阶段，学员由被动地接受理论培训

逐渐过渡到真正意义上的学习的蜕变。

五、“三段式双驱动”培训实施效果

（一）参训教师专业成长效果明显

“三段式双驱动”培训实施 7 年来，由市、县区教育行政部门和

农村中小学选派 1705 名教师参训，参训教师普遍提升了教育理念和

教学、教研水平，增强了自信心，明确了努力方向，教师专业成长效

果明显。(见下图)。



图 4 职称变化 图 5 职务变化

图 6 学术称号变化 图 7 教师业务水平变化

(二)培训辐射引领作用明显，有效促进农村中小学教师队伍建设

1.2015 年至今，培训覆盖全昆明市的所有县区农村学校，直接

参与培训的教师 1705 人，同时在各阶段的培训中县区教育行政部门

和学校组织相关学科教师积极参与，首席专家后继跟进延伸指导，辐

射培训全省教师人数超过万人次，培训效果突出，辐射引领作用明显。

2.在培训实施过程中，基地学校的选择和建设得到了各县区教育

行政部门的大力支持。禄劝县和富民县教研室把第三阶段的培训活动

变成了全县相关学科的“大教研”活动，扩大了培训受益面。石林县

教研室认为，“三段式双驱动”培训有效地将教育理论——课堂教学

——教学研究融合，重点关注课堂教学中共性、突出、亟待解决的问

题，显著提升了教师对不同课型的教学能力和反思能力。



3.学员派出学校和基地学校积极支持“三段式双驱动”培训的落

地实施。例如：昆明滇池国家旅游度假区大渔小学作为呈贡区的乡村

学校，先后选派不同学科教师参加培训，取得较好的培训效果。经过

几年的培训，学校教师先后被评为昆明教学名师 2 人、区教学名师 3

人，成立省级名师工作室 1 个、区级工作室 2个、校级工作室 6 个，

教师专业发展品质不断提升。

六、“三段式双驱动”培训的应用推广

（一）在省内外产生积极影响

1.受到省内外学科知名专家的好评

北京市海淀区教师进修学校校长、海淀进校教育集团总校长、正

高级特级教师罗滨认为：昆明市农村义务教育阶段骨干教师“三段式

双驱动”培训模式，聚焦农村骨干教师培养，从实际问题出发，研训

一体，求实创新中不断突破，实现从无到有，从有到优的迭代升级。

高校、教育行政部门、名师工作室协同发力，为骨干教师搭建学习平

台，构建不同的学习共同体，为提高教师队伍素质贡献智慧，进一步

提升参训教师的教学水平，实现了农村中小学骨干教师群体性的专业

成长。成果能够及时转化应用，对于推进教育发展、促进基础教育改

革、提高教育质量具有重要意义。

中国教育学会中语专委会理事、特级教师曹公奇认为：培训“切

实解决骨干教师教学中的实际问题，提升他们的教育教学专业能力，

让骨干教师突破瓶颈，快速成长”。

西北师范大学教育学院教授、西部教师教育研究中心首席专家李

瑾瑜认为：“三段式双驱动”培训模式真正促进了农村中小学教师教

学理论和课堂教学的融合，提升教师教学能力，实现了农村中小学骨

干教师的专业成长，有效的助推了农村中小学教育教学的发展，极大

的发挥了教师培训的作用。

教育部普通高中英语课程标准修订工作组专家、北京教育科学研

究院基教研中心英语教研员陈新忠老师认为：培训注重教师的反思内



化及教师之间的交流互动，改变以往培训与教学实践两层皮的现象，

为提升农村教师的能力素质，促进教师专业发展，促进农村地区教育

均衡发展发挥了积极作用。

2.得到省内外高校同行的认可

省内部分高校（曲靖师院、昭通学院、红河学院、大理大学、保

山学院、玉溪师院等单位）和成都大学的校领导对我校举办的农村骨

干教师培训项目给予充分肯定，表示值得学习借鉴。

（二）各级各类教师培训中的推广运用

“三段式双驱动”培训在昆明市由初中、小学骨干教师培训推广

到高中骨干教师培训（299 人）以及中小学校长培训（346 人）、幼

儿园园长培训（562 人），培训模式的有效性得到进一步的检验。各

县级教师发展中心也在县级培训中学习借鉴，推广应用覆盖全昆明市

80%的农村中小学。参与培训工作的名师工作室将“三段式双驱动”

培训模式在昆明市寻甸、石林、东川、宜良、阳宗海、富民、嵩明等

14个县市区，云南省玉溪、曲靖、楚雄、怒江、香格里拉、丽江等 6

个州市，贵州省遵义市、黔南州荔波县、盘州以及四川凉山会东县等

省内外送教送培，引领辐射一线教师上万人次。

七、结语

7 年的探索实践，农村中小学骨干教师“三段式双驱动”培训模

式逐步完善，培训的创新实践促进了教师专业成长和教师队伍整体建

设，取得了明显成效。我们将持续组织实施、推广应用，进一步提升

农村中小学教师队伍的整体素养，推动教育事业高质量发展。
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